
 

 
Comunicado a los socios de ALE nº 3 

P-V 02 Estructura Pensamientos-Valores 
 
Continuando con los comunicados de la Junta Directiva de ALE, esta vez os enviamos el segundo comunicado 
relacionado con el  proyecto "Pensamientos y Valores de J.Mª Arizmendiarrieta". 
 

ESTRUCTURA BASICA DE LOS PENSAMIENTOS DE ARIZMENDIARRIETA 

 
Tras el trabajo de análisis y clasificación realizado por la Asociación de Amigos de Arizmendiarrieta de los 548 
pensamientos recogidos en el Libro “Pensamientos” editado por Otalora (ver documento pdf), se puede 
observar que mayoritariamente orbitan en torno a cuatro vectores:  
     
    Las Personas,  
    la Cooperación,  
    la Transformación Social, y todos ellos enmarcados por  
    la Educación. 
 

 
 

En el gráfico, para cada vector se recoge el número de los pensamientos directamente relacionados y con 
paréntesis el número total incorporando los valores correlacionados con cada uno. 
 
Esta concentración de pensamientos en la órbita de estos cuatro vectores pone claramente en evidencia que 
Arizmendiarrieta, partiendo de la centralidad de las Personas por encima de todo y con la palanca de la 
Cooperación, perseguía la Transformación Social a través de la transformación de las empresas. Siendo muy 
consciente que para ello era necesaria la Educación a todos los niveles, como la herramienta que hace libres a 
los pueblos y propicia la igualdad de oportunidades. 
 
 
 



 

 
En el vector de las Personas, se encuadran siete valores que las dignifican: 
 

 

Valores exigentes que realzan a las personas y resultan necesarios para convivir en una sociedad más justa y 
humana:  
   Compromiso (con coherencia, en conciencia, honestidad y autenticidad),  
   Solidaridad,  
   Trabajo (con esfuerzo y entrega),  
   Realismo (desde el equilibrio entre el inconformismo y el pragmatismo),  
   Austeridad y  
   Responsabilidad.  
   Todo ello acompañado siempre de la educación para forjar personas que asuman  
   libremente y desde el conocimiento adornarse de estos valores. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
También el ejercicio de la Cooperación precisa de valores para ser eficiente y contribuir a una verdadera 
Transformación Social. 
 

 

 
 
Valores como:  
   el Liderazgo desde una combinación de idealismo, realismo y pragmatismo,  
   la Superación basada en la austeridad, la acción y la eficiencia,  
   el Compromiso honesto, en conciencia, coherencia y autenticidad,  
   la Solidaridad,  
   el Trabajo con entrega, participación y responsabilidad.  
   Todo ello arropado por la formación permanente, son las claves para una Cooperación  
   transformadora y generadora de riqueza para la comunidad. 
 
 
 
 
 



 

 
Una sociedad que aspire a una verdadera Transformación Social requiere de valores compartidos: 
 

 

 

 
 
 
Para alcanzar una verdadera transformación es necesario compartir valores como: 
 la Igualdad desde la dignidad y el respeto a todas las personas,  
 la Justicia igualitaria en lo que comporta de revolución,  
 la Democracia,  
 la Libertad,  
 la vivencia de la Comunidad desde la participación y  
 el Desarrollo basado en el triangulo: Austeridad-Ahorro-Innovación-Inversión. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

 
Con estos esquemas tan simples solo se pretende llamar la atención de la rabiosa actualidad de la filosofía de 
Arizmendiarrieta que podemos desprender de sus pensamientos.  
Con objeto de facilitar su lectura o estudio ordenado, desde la Asociación de Amigos de Arizmendiarrieta se 
pretende crear una plataforma informática con una base de datos y un motor de búsqueda que de forma 
amigable permita el acceso selectivo por temas (valores, palabras clave, público destinatario, etc.), herramienta 
que esperamos tener a disposición de todos los socios para antes de la próxima Junta General. 
 
Arrasate, 16 de febrero de 2017 


