
Una mirada en clave cooperativa
a los retos de futuro de la sociedad.

El espejo
cooperativo
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COMPORTAMIENTO COHERENTE COMPORTAMIENTO IMPROPIO

Gobernanza Gobernanza

Aprobación de políticas y planes como equipos de trabajo 
plurales (de todos los estamentos).

Aprobación del plan de los ejecutivos. Ellos presentan y 
no existe debate desde los principios.

Seguimiento y corrección de los comportamientos 
directivos. Mientras las cosas vayan bien...

Distribución de resultados orientada a la creación de 
empleo, al desarrollo de la cooperativa y al legado y 
crecimiento social.

Lo que piden los socios en asamblea, que son los 
soberanos, aunque suponga debilitamiento societario.

Recordatorio y debate de los principios cooperativos. Son discusiones complejas y nunca es buen momento.

Gestión directiva Gestión directiva

Transparencia en la gestión empresarial, ayudando a 
mejorar su comprensión por los órganos sociales.

Comunicar de manera interesada lo que interesa al 
ejecutivo.

Gestión inclusiva de las personas, potenciando su 
desarrollo.

Trabajar con las personas más afines y dedicar recursos 
marginales (tiempo y dinero) al desarrollo de equipos.

Planes de gestión orientados por los valores y el proyecto 
socioempresarial (crear y distribuir valor).

Priorizar los resultados económicos, entendiendo que es 
lo que se valora por los órganos cooperativos y relegar 
todo los demás. 

Las personas en el centro de la gestión y la razón de ser 
del proyecto cooperativo. Las personas son recursos a gestionar.

Los valores y principios cooperativos por delante de la 
eficiencia económica.

La utilización de salarios injustos o explotación de 
proveedores como éxito de gestión. 



 

Gestión individual Gestión individual

Responsabilidad y autoexigencia. 
Formándome permanentemente, aportando innovaciones 
al proyecto empresarial y apoyando el desarrollo de otras 
personas.

Preocupación únicamente individual sin involucrarse en 
la realidad cooperativa global. Paso de todo y yo a lo mío. 
No quiero líos.

Mi salario es justo, proporcional, solidario y equitativo. Quiero ganar más. Yo hago más, merezco más. Yo mido mi 
productividad.

Me preocupo por mi entorno, busco el compromiso y 
ayudo. Busco la intercooperación y la solidaridad. Soy un 
afortunado.

Mi cooperativa va bien y lo demás me da igual. Somos los 
mejores y es nuestro mérito.

Cómo mejoro mi entorno y ayudo a quienes están peor. Pago mis impuestos y mi cooperativa dedica un dinero a 
obra social. El resto son problemas de los políticos.

Los socios atravesamos ciclos personales y vitales. ¿Qué 
pasa a mi alrededor? ¿Cómo abrimos conversaciones para 
estar atento a lo que pasa?

La responsabilidad de las personas es del Dpto. de RR.HH. 
El absentismo y los problemas personales son cosa de 
ellos.

Participo en consejos sociales y rectores. Pregunto y 
exijo el cumplimiento de los principios desde mis valores 
cooperativos.

Me comporto pasivamente. A mí sólo me interesa cuánto 
hemos ganado, salario, intereses, retornos y vacaciones. 
Los problemas son del ejecutivo.

Quiero entender en profundidad nuestro proyecto 
empresarial, ¿por qué tomamos determinadas decisiones? 
¿por qué ganamos lo que ganamos y cuánto durará? ¿a 
costa de quién?

No necesito mucho conocimiento del proyecto cooperati-
vo en el que estoy. Me resulta complejo de entender. 

Trabajamos en equipo. Nos apoyamos. 
No me preocupan los abusos de las personas. Es el equipo 
directivo quien debe responsabilizarse de corregir los 
problemas. Soy pasivo y, a veces, encubridor.

¿Esto se puede hacer mejor? Prefiero que me digan cómo hacerlo.

COMPORTAMIENTO COHERENTE COMPORTAMIENTO IMPROPIO
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EL NIVEL DE FORMACIÓN (2019)
 
NIIVEL DE FORMACIÓN ADAPTADO AL ENTORNO, PARA BIEN Y  
PARA MAL

[GRÁFICO 11]
Fuente: Eustat

M e d i a  s u p e r i o r 

P r o f e s i o n a l

Hemos insistido en la apuesta histórica de la ECM por la formación, 
pero el gráfico 11 nos enseña algo más, sobre la tipología de esa formación. 
La comarca de Debagoiena y, también el Goierri, destaca claramente 
en la formación profesional sobre el resto de territorios. Las empresas, 
fundamentalmente industriales, han requerido ese tipo de formación con 
fácil y rápida empleabilidad y las personas y los centros de formación han 
respondido de manera clara.

Por contra, se constata un déficit comparativo en formación superior en 
la población de Debagoiena y Goierri. Seguramente, la falta de expectativas 
profesionales en empresas de la comarca para este tipo de personas será, 
probablemente una de las razones, sumado a un efecto de migración de 
personas con alto nivel formativo a capitales y zonas costeras, que es donde 
se acumulan importantemente.

También en formación, se hace necesario hablar de corto y largo plazo. 
Aun siendo necesario mantener una respuesta adecuada a las empresas 
en formación profesional en el corto plazo, las respuestas a los retos de 
futuro de las empresas y la sociedad, van a requerir personas con perfiles 
de formación diferentes. Arizmendiarrieta apostó en formación de futuro 
con los primeros cooperativistas. No era apostar, solo, por la necesidad más 
cercana en el tiempo sino por personas que fueran capaces de modificar 
la realidad existente. 
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U n a  e x p l o t a c i ó n  e x c e l e n t e ,  s a c a n d o  p a r t i d o  d e  l o s 
p r o d u c t o s ,  m e r c a d o s  y  n e g o c i o s  a c t u a l e s .

P r o t a g o n i z a n d o  s u f i c i e n t e s  a c t i v i d a d e s  d e 
e x p l o r a c i ó n ,  e  i n t e n s i f i c a n d o  l a  b ú s q u e d a  d e  n u e v a s 

o p o r t u n i d a d e s  d e  n e g o c i o  f u t u r o .

[GRÁFICO 16]
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E x c e l e n c i a  o p e r a t i v a ,  
p r o d u c t i v i d a d , 

e f i c i e n c i a , 
e s t a b i l i d a d , i n e r c i a .

P r e v i s i b l e  y  a  c o r t o 
p l a z o .

B ú s q u e d a  d e  l a 
v a r i a c i ó n ,  a p u e s t a , 

e x p e r i m e n t a c i ó n , 
r i e s g o ,  c a m b i o , 

i n n o v a c i ó n , 
f l e x i b i l i d a d .

M á s  i n c i e r t o  y  a  l a r g o 
p l a z o .

E X P L O T A C I Ó N

E X P L O R A C I Ó N

[GRÁFICO 17]
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MENOR DESIGUALDAD ENTRE FAMILIAS

[GRÁFICO 24]
Fuente: Eustat

R a t i o  e n t r e  l a  r e n t a  m e d i a  f a m i l i a r  d e l  2 0 % 

m á s  a l t o  y  d e l  5 0 %  m á s  b a j o .
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[GRÁFICO 27]
Fuente: Eustat
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